
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  )م�ا��( ا���آ� ا������ ����رة ا��
�م وا���ا��
  )��آ� م��ه�� �����(

  دو�� ��� -ا��وح� 
  
  

  
  ا��ـ�اج$ـــ�ت���� 

    ا���ح�'� ا����'� وا��$��م�ت  
  ��٢٠١٠ن'�  �٣٠���� أ�(� ا��*�('� )� 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  
  

  
  

 

  
  )م�ا��(وا���ا�� ا���آ� ا������ ����رة ا��
�م 

  )��آ� م��ه�� �����( 
  دو�� ��� -ا��وح� 

  

  
  )(�س

  

  
 �
 5'ـــــــ�ن 23

 ��������	�
ت ا�
��� ا�����
     ��ا��� ا�

 ��	�
ن ا�
�آ� ا�
�� ا��� �� 
  أ ١  ٢٠١٠ ����� ٣٠آ
 

ن ا�! � ���� ��"#$
  ب ٢  ٢٠١٠ ����� ٣٠ا�'�� ا�
�	�� ��&#� أ%"� ا�
 

ه
�+�#*��ات �� 	��ق ��ن ا&
  �ـ ٣  ٢٠١٠ ����� ٣٠ا�
�	�� ��&#� أ%"� ا�
$#"�� �� ا�
 

ن ا�#!��ت ا�$�!�� �� �� ��"#$
  د ٤  ٢٠١٠ ����� ٣٠ا�
�	�� ��&#� أ%"� ا�
 

 إ��6ح�ت    

ت 	�ل 	تإ�1����
  ١٥ - ٥  �����٢٠١٠  ٣٠��&#� أ%"� ا�
$#"�� ��  ا�
�	���ا�
���  ا�
 

٢٣ - ١  

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

١٠٦١٨٠٨٦٦  

  
  

  :إ�8 ا���ح�'�ت���� م�اج$� ا��$��م�ت ا����'� 
  

  ا��
��م'; ا����ه�';/ ا���دة 
  )م�ا��(ا���آ� ا������ ����رة ا��
�م وا���ا�� 

  )��آ� م��ه�� �����(
  دو�ـــــ� ��ــــ� -ا��وحـــ� 

  
  م��مــــ�

  
 89    ��ن ا�
�آ� ا���! را��$��
9�� ا�
�	��9 وا�
، )م�ا�>� (���>�آ� ا�����>� ���>�رة ا��
>�م وا���ا�>�      

99 �99دو��99 =>�99،  -ا�!و	�99  )�>>�آ� م�>>�ه�� ����>>�(
 ا�99! � ا�'99��وآ99� �99+ ��99ن  �99����٢٠١٠  �٣٠ آ
�99�	�
99ه
�+و��99ن ا�#*��99ات ��99 	��99ق   ا�&
�99 ��99ن ا�99#!��ت ا�$�!��99 وا�
�	��99  ا��	�
 ��&99#� أ%99"�  ا�

 �� ��"#$
ت ا�#A&����9      ذ�? ا�#ر�<ا�	91�B�9 وا�س��C9 ا�"E
س9ت ا��&�� ًGH�9  ، و����	�
. اJ �9ى ا�
99ت ا�
���99 ا�
�	���99 و��99ً       ا�'�99آ�إن إدارة ����
99��� �&Q99و�� 99P+ ا99PB!اد وا���99ض ا��99دل �"MN99 ا��
��

 �9��
 	�9ل هMN9 ا�
      . ا�!و��� PB!اد ا�#�ر�� ا�$�9ت ا�
���9 ا�
�	���9    إن �&Q9و��#$ ه�9 إص9!ار اس#$#9����
  .اس#$داً إ�S ��ا��#$

  
  ن�ـ�ق ا���اج$ــ�

  
  
�ا���99 و��99ً�� 99$
99ل ا�
�ا��  �99��99! =
PT� ص99H�ا ��99!و�ر ا99��
��٢٤١٠  "  �99��
99ت ا�����
��ا���99 ا�

 ��#&
ت ا��&E�8 ا=!� �C= +� ���	�
9ت ا�
���9 ا�
�	���9 إ��9اء       "  ��'�آ�ا�����
و�91#
+ ��ا���9 ا�
س��C99، و�>899�C إ��99اءات  اسE
ص ا�
&Q99و��+ 99P+ ا�99�Jر ا�
���99 وا�H99%J�99 �99+ ا&�Xر �Y99'� رات99&A#

  Mي �9#] أداؤN�#!=�8 ا�ق ا<� +P ه�ي�� �Y'� ��� ا����
������E وإ��اءات ��ا��� أ �ى، إن �>ق ا�
 ��� ا�#!=�8 ا�!و���و��ً�
�� �+ ا��GEل T� S�Pآ�! 	�ل آ$$Y
� ] �"� ?�N�#�9 =9!   ، و�ا ��� ا��Jر ا�"

"�T'� 8�=!� ي رأي!C� ] $�^� ?�N� ً�C#!=�8، و��ا "$�C�.  

  
?2
  أس�س اBس�*��ج ا���

  

�#9
� �9+ ا��
9_ء و��9+ �9 ه�9          -&
9د=ت ا�G
�] �GE� A� S�P&�� 	�ل سC` و��د ��و=ت ��9+ ا�
 �
س��C ��'�آ� ���E
 .�����٢٠١٠  �٣٠ ر�ل =>�ي آ
 � bCc�٢.٢١٤.٢٩٦ �� ا�&a_ت ا�

 
-  b�رة ا���Eم وا�
�ا%� =a#� ���<��'�آ� ا��9   (، )��ا%�(ا��<= �
9ب �*>��9    )%�9آ� �&9ه&#	�

���٦٨.٣٧٤.٤٢٧
�9   �9����٢٠١٠   ٣٠��A#�9ة ا�
$#"�b�Cc�    �9� �9 أس�ر ا� +� h�C	���Y دو�� =>�  
 S99�P h99�<� [99�ل =>�99ي، و��99 =>�99 	�99ل هN99ا �����99ت �99+ اBدارة 	�99ل ��ا�� �99	�99��Y دو أ��99ر�99

j�C
 .ا�
  
  
  
  
  
  
  



  

  
  
  
  
  
  

?2
  اس�*��ج م�
  

    !9�#�� 9$��a� �9أي أ� $
�P S�إ �G� [� k�^� ،���ء � �] ذآ�M �� ا���Aات ا�&$c#سءاً S�P ��ا��#$ و�$�
        �99�	�
99�� ا�
99ت ا�
�	���99 ا�
���l� ] �99"�99 ��!ا��99 �99+ آ��99 ا�$�99ا	� ا��aه���99 ا�
�آ�99 ا�����
أن ا�

9     -، ا�!و	�9  )��آ� م��ه�� ����>� (، )م�ا��(���� ����رة ا��
�م وا���ا�� ����آ� ا��
دو��9 =>�9 آ
 �����٢٠١٠  ��٣٠           ���9�
��  ا�$�!��9 ��&9#� أ%9"� ا�
$#"��9 ��9 ذ�9? ا�9#ر�< و��9ً"� ا�
�� و�9!��"Xوأدا ،

���
  .ا�!و��� PB!اد ا�#�ر�� ا�
  

  و��آ�FGH Iل أCD �5ا�
  

  

  

زم أ	
! ا�&� �	  
ت ر=] (�&E�ا �C=ا�� �a١١٩س(  

  

 ٢٠١٠ أn<&o ١٥ا�!و	� �� 



  

  

  )م�ا��(ا���آ� ا������ ����رة ا��
�م وا���ا�� 
  )��آ� م��ه�� �����(

  دو�� ��� - ا��وح�
  5'ـــ�ن أ                            

  )م�اج$�(ا���ح��  5'�ن ا���آC ا�����
   ��٢٠١٠ن'�  ٣٠آ�� )� 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٣١  �C
إ�6ــــ�ح       ��٢٠١٠ن'�  ٣٠ ٢٠٠٩د�&  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   ر��ل ���ي    ر�ل =>�ي 
    )م�اج$�(     )�!=��(   

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ا���ج�دات   
 ا���جــ�دات ا����او�ـــ�   

 ��! �� ا�G$!وق و�!ى ا�C$�ك - ٤ - ٢٠.٢٥٦.٣٦٤ ٤٧.١٠٧.٤٥٨
٥ - ١٣٣.٣٩٧.١٤٥ ١٠٣.٣٨٦.١٠٨ - ً�!�� �P��!� j�Cن و��$�!
 ا�
 ا�
�Hون - ٦ - ٤٣.٧٦٣.٣٣١  ٤٤.٣٩٥.٤٩٧

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م���ع ا���ج�دات ا����او��  ١٩٧.٤١٦.٨٤٠ ١٩٤.٨٨٩.٠٦٣
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ا���ج�دات D'� ا����او��   

رات - ٧ - ٣٣.٥٥٨.٤٣٣ ٣٤.٤٠٢.٩٧٨c#اس h�C�� �	#� 

رات �� أراض�  ٣.١٢٢.٨٧٥ ٣.٥٦٩.٠٠٠c#اس 

٨ - ٣٣.٣٦٤.٢١٢ ٣٣.١٢٣.٥١٢ -  hر�'� N�A$#�ا bE� ���
 رأس
ت وr[ت و��!ات - ٩ - ١٦.٢٥٠.٥٦٧ ١٨.١٣٤.١٩٧Y�#
� 

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ا���ج�دات D'� ا����او��م���ع   ٨٦.٢٩٦.٠٨٧ ٨٩.٢٢٩.٦٨٧
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م���ع ا���ج�دات   ٢٨٣.٧١٢.٩٢٧ ٢٨٤.١١٨.٧٥٠

======== ==========   

 ح��ق ا����ه�'; وت ا������5   
 ا������5ت ا����او��   

١٠ - ٧.١١٥.٢٧٤ ٢٤.٠٦٥.٠٢٦ - ��E#&
ر�t ا�G
  ا�!اX$�ن وا�
 -- ٨٢.٢٤٦   +Xف ذو ص�� دا�v- ��NoJرة اa#� ��$��EC�>��� ا��'�آ� ا�ا  

٦٠.٣٨٤.٨٢٦ ٣٩.٥٠٧.٩٩٨  ��Y$C�ت ا]�C��ا 
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ا����او�� م���ع ا������5ت  ٦٧.٥٨٢.٣٤٦ ٦٣.٥٧٣.٠٢٤
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ا������5ت D'� ا����او��   
٣.١٤٢.٤٧٦ ٢.٧١٦.١٠٢  +�Aw�
�� ��!H�ا ���Tة �"Y� 

 ا�
>��ب إ� S	���Y دو�� =>� - ١١ - ١٠.٠٠٠.٠٠٠ ١٠.٠٠٠.٠٠٠
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م���ع ا������5ت D'� ا����او��  ١٣.١٤٢.٤٧٦ ١٢.٧١٦.١٠٢
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م���ع ا������5ت  ٨٠.٧٢٤.٨٢٢ ٧٦.٢٨٩.١٢٦
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ح��ق ا����ه�';   
 رأس ا�
ل  ١٨٠.٠٠٠.٠٠٠ ١٨٠.٠٠٠.٠٠٠

١٢ - ١٠.٨٠٦.٢٤١ ٩.٧٧٤.٩٥٤ - ����= �v ا	#�
 ا	#��v ا���
� ا��د�� - ١٣ - )٩١٨.٧٨٣( )٨٧٠.٧٨٣(
)٤.٦٦٧.٢٨٣(  )٢.٨٤٣.٨٢٥(   �C$�J$�! ا�ا ���E� �v  ا	#�

 أر�ح ��	��  ١٧.٧٦٧.٩٣٠ ٢١.٧٦٩.٢٧٨
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 5'�ن جـ -�3)� ح��ق ا����ه�';   ٢٠٢.٩٨٨.١٠٥ ٢٠٧.٨٢٩.٦٢٤
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ح��ق ا����ه�'; وم���ع ا������5ت   ٢٨٣.٧١٢.٩٢٧ ٢٨٤.١١٨.٧٥٠

======== ==========   
 MNه S�P ا����
ت�
b ا�����
�� P+ ا�
n�a  و�] ��=��" ٢٠١٠ أn<&o �١٥+ =C� �n�a اBدارة �#ر�< ا�
�	��� ا�
���  ا���  

�C= +� :  
    ....................................                                               ....................................  
��P t! ث��/ ا�&�!    � ��ص� س��h ا��C�Y/ ا�&�!                             rل ث� !
  أ	

        Bا n�a� n�Xب                                                          دارةر!#$
  ا���1 ا�
  ا���ح�'� ا����'� ا��$��م�تت�XY جCءاً C��� Bأ م; هIU  ٢٣إ�8  ١إن ا�6�Tح�ت ا���)�� م; 

- ١ -   



  

  
  
  
  

  )م�ا��(ا���آ� ا������ ����رة ا��
�م وا���ا�� 
  )��آ� م��ه�� �����(

  دو�� ��� -ا��وح� 
  5'ـــ�ن ب                         

X[�5'�ن ا� Xا���م ��م�اج$�( ا���ح(  
  ��٢٠١٠ن'�  �٣٠���� أ�(� ا��*�('� )� 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ��"#$
  ��&#� أ%"� ا�

 �����٢٠٠٩  ��٣٠  
��� أ�(� ا��*�('� ��

  ��٢٠١٠ن'�  ٣٠)� 
  إ�6ـــ�ح

  ـــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ر�ل =>�ي   
  )��ا���(   

  ر��ل ���ي  
  )م�اج$�(   

  
   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ت   ٨١.٩٠٠.٩٤٩  ٦٨.٩٧٥.١٥٦��C
 ا�

ت   )١٣٤.٠٩٢.٩٣١(  )١٠١.٦٩١.٥٧٥(��C
 ��A�Y ا�
   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)٥٢.١٩١.٩٨٢(  )٣٢.٧١٦.٤١٩(    Xم��)رة��[ ( 
 إ��ادات أ �ى - ١٤ -  ٧٤٧.٠٧٢  ٢.٧٢٤.٦٥٠


���� وإدار�� - ١٥ -  )٨.٢٨٣.٦١٧(  )٨.٣٦٩.٣٥٣(P tر�G� 
 �*>�� �b�Cc أس�ر ا� +� h�C	���Y دو�� =>� - ١٦ -  ٦٨.٣٧٤.٤٢٧  ٤٦.٣٠٧.١٨٩


ر �� %�آت ���o ���E �!ر��   )٩٠٠.٠٠٠(  --c#ض ا[سAHا� �X&   

ر �� %�آ� ز����أر�ح �+ ا[س#   ١٠٣.٤٥٥  --c  
-- )٤٤٦.١٢٥(  )�Xدة ����])  &Pرات �� إ
c#أراض� اس 

   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

رa5 ا���2ة �`X م_^[ ا����ه�� )� ا\ن���    ٧.٤٠٣.٢٣٠  ٧.٩٤٦.٠٦٧
  اBج���c'� وا����ض'�

ه
� �� ا�J'>� ا[�#
��P وا���ض��  )١٨٢.٥٠٦( --&
  �GH{ ا�
    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

٧.٢٢٠.٧٢٤  ٧.٩٤٦.٠٦٧    a55'�ن جـ ، د -ا���2ة ر 

========== ==========   
   d)� ر5
'� ا�

 ر�~ ا�&"] ا��ا	!   ٠.٤٠١  ٠.٤٤١
========== ==========   

  ]Fل ا���2ة$�د ا\س(d ا���جa ����سe ا�  ١٨.٠٠٠.٠٠٠  ١٨.٠٠٠.٠٠٠
========== ==========   

     �[fا Xا���م X[�5'�ن ا�  
٧.٢٢٠.٧٢٤  ٧.٩٤٦.٠٦٧    a5ا���2ةر  

)٤٨.٠٠٠( )٦٤.٨٠٠(   h�C�� �	#

رات ا�c#_س� ��د  ص�� ا�#*�� �� ا���
� ا��
)١.٨٢٣.٤٥٨(  )٤.٣٠١.٩٤٨(    �C$�J$�! ا�ا ���E� �v  ص�� ا�#*�� �� ا	#�

    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

٥.٣٤٩.٢٦٦  ٣.٥٧٩.٣١٩   X[�ل  إج���� ا�F[ X5'�ن جـ -ا���2ة ا���م  
========== ==========    

  
  

  

  

  

  

  ا���ح�'� ا����'� ا��$��م�ت ���Cأ م; هIU ت�XY جCءاً B ٢٣إ�8  ١إن ا�6�Tح�ت ا���)�� م; 
  

- ٢ -  
  
  

  



  

  

  
  

  )م�ا��(ا���آ� ا������ ����رة ا��
�م وا���ا�� 
  )��آ� م��ه�� �����(

  دو�� ��� - ا��وح�
  5'ـــ�ن د                                                                                                                     

  ��٢٠١٠ن'�  ٣٠ا��*�('� )�  ����� أ�(� )م�اج$�(ا���ح��  5'�ن ا���)��ت ا�*����
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ��"#$
  ��&#� أ%"� ا�
 �����٢٠٠٩  ��٣٠  

��� أ�(� ا��*�('� ��
  ��٢٠١٠ن'�  ٣٠)� 

 إ�6ـ�ح
                                                     

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ر�ل =>�ي   
  )��ا���(   

  ر��ل ���ي  
  )م�اج$�(   

  

   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   �'�'gم; ا\ن��� ا��� ���)��ت ا�*��ا�� 
ن ب  -ا�A#�ة ر�~    ٧.٢٢٠.٧٢٤  ٧.٩٤٦.٠٦٧�� 

 ت$��Fت �ــ    
ت وr[ت و��!ات   ٢.٠٢١.٦٥٤  ١.٠٢١.٩٣٨Y�#
 اس#"_ك �

٤٢٦.٣٧٤  ١٩٢.٠٢٢   +�Aw�
�� ��!H�ا ���Tة �"Y� }GH� 
 ا�$�� �+ ا�#*�� �� ا���
� ا��د�� ��
�Hون) ا���~(   )٤.٦٣٤.٣١٠(  )٢.٤١٧.٥٣١(


رات �� أراض�   ٤٤٦.١٢٥  --c#دة ����] اسPإ �X&  
ت وr[ت و��!ات) أر�ح(   )١٣.٠٢٩(  --Y�#
دات ��C#اس  

رات �� %�آ� ز����) أر�ح(   )١٠٣.٤٥٥(  --c#اس  

ر �� %�آ   ٩٠٠.٠٠٠  --c#ض ا[سAHا� �Xت & Eر���!� ��o ���  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

٦.٢٦٤.٠٨٣  ٦.٧٤٢.٤٩٦   X`� X'gا��� a5ات )�ر�'gا�� Xرأس ا���ل ا�$�م 
 ا���g'�'� ا��g'�ات )� ا���ج�دات وا������5ت   
�� ا) ا���دة(  )٣٠.٠١١.٠٣٧(  )٣٣.١٢٥.١٦٤(ً�!�� �P��!� j�Cن و��$�!
� 

 �� ا�
�Hونا�$�{  ٥.٢٦٦.٤٧٦  ١.٦٨٨.٠١٤

ر�t ا�
&#��E ا���دة) ا�$�{(  )١٦.٩٧٤.٤٥٨(  ٢٥.١٤٤.٧٢٤G
 �� ا�!اX$�ن وا�

 --  ٨٢.٢٤٦   
 +Xف ذو ص�� دا�v �� دة$�� ا�'�آ� ا��>��� ا���EC -ا���

��NoJرة اa#�  
   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ا\ن��� ا���g'�'�  ا����)� م; )ا����_�م )�(�3)� ا�*��   )٣٥.٣٧٢.٦٩٠(  ٤٥٠.٠٧٠
   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ا���)��ت ا�*���� م; ا\ن��� اBس���hر��    
ت وr[ت و��!ات %�اء  )٩٩٥.٤٣٢(  )٦.٢٨٩.٠٣٨(Y�#
�  N�A$#�ا bE� ���
 و�'ر�h رأس

ت وr[ت و��!ات  ٧٠.٢٩٤  --Y�#
� h�� +� �GE#
 ا�
   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ا\ن��� اBس���hر��) ا����_�م )�( �3)� ا�*��  )٩٢٥.١٣٨(  )٦.٢٨٩.٠٣٨(
   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ا������'�ا���)��ت ا�*���� م; ا\ن���    
)١٠.٤٧٥.٢٩٤(  )٢٩.٤١٧.٦٧٨(  �P��!� ح ��ز��ت أر�

����ا���دة �� ا[	#��v ا��   ٣٠٩.٢١٥  --  
)١.٢٦٤.٠١٥(  )٣.٤٠٧.٦٦٦(  �C$�J$�! ا�ا ���E� �v  ا	#�

--  ٢٠.٨٧٦.٨٢٨  ��Y$� ت]�C= 
   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ا������'�ا\ن��� ) ا����_�م )�( ا����)� م; ا�*��� �3)  ٩.٤٤٦.٧٣٤  )٣٢.٨٢٥.٣٤٤(
   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 )� ا�*�� وا�*�� ا��$�دل  )ا�*�[(  )٢٦.٨٥١.٠٩٤(  )٣٨.٦٦٤.٣١٢(
دل �� �!ا��   ٤٧.١٠٧.٤٥٨  ٤٨.١٥٢.٨٢٩�
 ا�A#�ةا�$�! وا�$�! ا�

   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ��2ةا� ا�*�� وا�*�� ا��$�دل )� ن(��� - ١٧ - ٢٠.٢٥٦.٣٦٤  ٩.٤٨٨.٥١٧

========= =========   
  

  
  ا���ح�'� ا����'� ا��$��م�تت�XY جCءاً C��� Bأ م; هIU  ٢٣إ�8  ١إن ا�6�Tح�ت ا���)�� م; 
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  )م�ا��(ا���آ� ا������ ����رة ا��
�م وا���ا�� 

  )��آ� م��ه�� �����(
  دو�� ��� - ا��وح�

  
  ا���ح�'� ا����'� ا��$��م�تإ��6ح�ت ح�ل 

  ��٢٠١٠ن'�  ٣٠���� أ�(� ا��*�('� )� �
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ا�Y'ــ�ن ا���ن�ن� وا�*�ــ�ط .١

-  ���
ت ا�����
رة ا���Eم وا�
�ا%�  ا�
�	��� �] إP!اد ا�a#� ���<��'�آ� ا��ق.م.ش(، )��ا%�( (.
 �� ��"#$
س�C ا�!و�� ر=]  �����٢٠١٠  ٣٠��A#�ة ا�E
ر ا���
� ً�Cv)ت ) ٣٤����
ا�
P^� 8��#!اد ا�

�
س��C ا����ت ا�
��� ا�
�	���ا�
��� ا�
�	��� وا�Nي �&
~ ���ض ا�E
ست ا��&�� ً�Cv ?�Nوآ ، ��"
 �� ��"#$
ت ا�
��� ا�&$��� ��&$� ا���C�اد ا!Pإ !$P ��C#
Bض�� إ�S ذ�? ��! ٢٠٠٩د�&
�C  ٣١ا�� ،

س�C ا�!و�� ر=] E
8 �
�ذج ا���
� ا��د�� �� ���ر ا��C<#� ة�#A�'�آ�  _ل ا�ا b�=)٤٠ ( 8��#
وا�

رات ا���ر��c#س]�.  

  
- � "vرة��اول ا�'�آ� �'a� �  تA�Hد و���a�ا �a�رة ا�
�ا%� واPJ_ف، ��a� ،"�ا���Eم و�'#�

ص`ا�
�ا%� وإدارة ا�
�G` ا��
  .ا���� �� دو�� =>� اJه��� واJس�اق �� وا�
 

  ���
ل ا��Aوع ا�#Pأ �Xت ا�'�آ� ����دات و�>���ت و�#�&	 +
1#� :  
  

رة ا���Eم وا�
�ا%�  -a#� ���<��'�آ� ا�دان��ع ا( -ا�&�.( 
  .��ع ا�
$#�M -��آ� ��ا%� �h�C ا���Eم ا�>ز��  -
  .��ع ا��آ�ة -��آ� ��ا%� �h�C ا���Eم ا�>ز��  -
  .��ع ا�!و	� ا��c�!E -��آ� ��ا%� �h�C ا���Eم ا�>ز��  -
  .��G` ا�'
ل -

� ��ا%� ث_ث� -E��.  

  

  

  :�ا����'� ا���ح�' �$��م�تأسj إc�اد ا�  .٢
    
    -   ��
ت ا�����
س�C9     �����٢٠١٠  �٣٠ ا�
�	��� ��&#� أ%"� ا�
$#"�� �� ا�E
9` ���9ر ا���
� �] إP!اده

ر�� ا�
��� ا�
�	��� ٣٤ا�!و�� ر=] �#��.  
  

ت ا��1ور�� PB!اد    -    	1�Bت وا����
1#
+ آ�� ا�� ] ���	�
ت ا�
��� ا�����
تإن ا���C�ا  ���
ا�
���Y�ا �!و�ا ����
��  ٣٠أ%"� ا�
$#"�� ��  ��&#�آ
 أن ا�$#�X ا�
��� . �� PB!اد ا�#�ر�� ا�
���و��ً
 �����٢٠١٠  �� ��"#$
��1ورة �Q%�اً ��$#�X ا�
��� ا�
#�=�� ��&$� ا�
��� ا�� b&��٣١ �C
 د�&
٢٠١٠.  

  
    -       � �9��	�
9ت ا�
���9 ا�����
س��C ا�
#��C �� إP!اد هMN9 ا�E
س��C9     إن ا�&�ست ا�E
#h9� �9�A ا�&�س9ت ا�

تا�
#��C �� إP!اد ��C�ا  �� ��"#$
  .٢٠٠٩د�&
�C  ٣١ا�
��� ��&$� ا�
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  :ا���ح�'� ا����'� �$��م�تا���`$� )� إc�اد ا� ا�(�م� ا��'�س�ت ا��
�س`'�  -٣
  
 ا�$�ف ا��
�س`� .أ

ت�] إP!اد  ����

رات و��ا�
�	���  ا�
��� ا�c#ون وا[س�H

 P!ا ا��� ��Hر�
C!أ ا�#�A�Y ا�#� ً

� ا��د������ 
رات �� أراض� 	�� w"�ت و��ًc#وا[س h�C�� �	#
آ
 ه� ��C+ ��  ا�

ت ذات ا��_=�	1�Bا. 
 

 ا�Uمd ا����*� .ب
ه� ��  l�ا �$�!
ت�
c� �$! ا��N] ا�����
�+ ا��Aا���  ا��ص�! ا�
&#8Eا�
�	���  ا�
��� ا�

 �� �"lو� ،��]ت ���C
درة ��G�ا��
ن ا�
�آ� ا��� ��	�
��� ا����� ��#�GE�  ا�G�ا �
����
 }GH� ح�v !ا�� ��"� �� �$�!
�!��ن ا�
'�Yك ��" و���م اBدارة �
�ا��� أرص!ة ا��N] ا�

 إذا دA  bP#�ةا�"��GE� �� ك�Y'
�� �N�? ودراس� ض�ورة ا	#&ب �GH{ ��!��ن ا�E�ا
لa
ءا S�P ��!��ا�" و �Cا�" �� هNا ا�$�. 

 

 ا��_Cون .جـ
ج ا��را�H� [���� [#� �Pون ا�
�ا%� #�Bوا    �ر�< آ9 و�� �9"� �X!C
9ن ��آP   �9$! ا[P#�اف ا���

��� ��	��     9"$� 
� ا��د��9 �>�و	9ً���9��t ا�
�9!رة  ا��Y#    ،h9�C�9! ��>�9 ا$P     �9�T� �9اف#P]و�9#] ا
9ن ا�9! �       أر��� +
9دة ا�#���9] ض9P9+ إP �9
�� �Xح أو  &  ��و�9#] ا	#&9ب ا���
�9     ا�
�	��9  ا�'9

t$G�أو ا �
  .ا��د�� ��
�ا%� و��ً �&�� ا�&�ق ��
�ا%� ا�#� �$nA ا��
  


!ة واPJ_فa
ت 	&` : ا���Eم ا���#'
 .ا�
#�س� ا�
��~��A�Y ا�
 

  ا\�Gاف ذات ا�^��   .د
99ت     ذات ا���99G ا�99vJاف  ��
P S99�P ث��T99#�&�99>�ة أو ا�ا S99�P 99!رة��ا ه�99 ��99? ا�99vJاف ا� �99#�99"

9�#دي �h9 أ�9vاف ��#�9C ذات ص��9          . ا�'�آ� ا�
���9 وا�#'9*����  P]ا "v9'� +
�9� ا�'�9آ� ض9�#�
�_ت �h ا�vJاف ذات ا�C= +� ��G� اBدارة�
�� 8��#� 

د اJس�ر وا�'�وط ��#Pو�#] ا.  

 

  ا����ح� ��`'mاBس���hرات   .هـ
  :م�رج�اس���hرات 


رات  c#ة �#] ����] ا[س��&
�X ا�$��a  ا�&H�ح أو ا
� ا��د��، و�#] ��	�� اJر����� h�C�� �	#
ا�
 �vه
�+ �bE ا	#�&
P+ ا�#*�� �� ا���
� ا��د�� إ�S ا	#��v ا���
� ا��د�� ض
+ 	��ق ا�

AHأو ا� h�C�ا ���X ا�
#�اآ
� ا���
� ا��د��، و�� 	&H�ح أو ا
ر �^ن اJر�c#ا[س �
ض =�
 +
ره ض"w#] إ� ��د
�� S�P ا	#��v ا���
� ا��E
نوا��� ��  .ا�
�	�� ا�! � ا�'

  
  :D'� م�رج�اس���hرات 

  

 }GH� "$�  ا��د�� �
�ث�=�� w"�ت ��#�A�Y �>�و	ً"
�= ��!�� +Y

رات ا�#� [ �c#ا[س
ض ا���
�، إنAH?  ا��و�!، وذ +�E���� ��!�� ا���
� ا��د�� �"Yإ�.  

 

 زم'�� ��آ�اس���hرات )�  
 و��n س�>�ة،  ً� ا�'�آ� �Tث��اً ه"��P رس
 ��? ا�'�آت ا�#� �"�T� ������'�آ� ا�ف ا���


c#&
رآ� �� ا�&�ست ا�
��� وا�#'*���� ��'�آ� ا�'
، وا�
��Gد ��#Tث�� ا�"م ا��!رة S�P ا�"� �
"��P &�>�ة�ا n��و.  

  
       �9� �$
9ت إن �#�X ا�#'*�� واJص�9ل وا[�#�ا�9ت ��'�9آ� ا�����91#� �9����
ا�
�	���9   ا�
���9  ا�


رات ��99        c#99ا[س ،h99�C��99ض ا*� k99� �A#99E

ر ا�c#99ء ا[س$c#99س� �99�Y�
سH#99!ام �99���v 	��99ق ا��
 ��9
ن ا�
�آ� ا��C� �9 �9$ءاً S9�P اJ	9!اث       ��9 ا�
�	 %�آت ز���� �#] ا[P#�اف �"�!�
�#�9A�Y ا��

      ا�_	�� �#ر�< ا�'�اء و�$ءاً  S�P	�G ا�'�آ� اJم �� ص9�� اJص�9ل ��'�9آ� ا������9 �>�و	9ً
�
ض �� ا���AHأي ا� "$� .  ] �X �� ا�'�آت ا������ ا�#� �#�!ى 	�G ا�'�آ� اJم ��"9&H�إن ا

 .�#] ا[P#�اف �"
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 ���Yت واBfت وا��$�اتا��� .و
   #

9ت آ��9 ا�Cا[س9#"_       ��#] إث 9"$� 9ت وا�[ت وا�
�9!ات ��#�9A�Y ا�#ر��9�H �>�و	9Y  [�9اآ#
ك ا�

�
ض �� ا���AH�]'�آ� .، إن و�!وا�ا hC#�     ?9�� S9�P ب ا[س9#"_ك�b �� ا	#&c�ا �����v ا��&
PJا S�P ت وا�[ت وا�
�!ات 8��v +P ��ز��"Y�#

��� ا�#�Bر ا
��� و��ً ��$&` ا�#"� :  

  
            %                          ٣٣.٣٣ - ��١٤.٢٨!ات ا�
�G` ا���                           

ت��rرات و  %٢٥ - ١٤.٢٨                                    س�
          ��r `س            %٢٥ - ١٠                      أ�"�ة 	

  %��٢٠!ات زرا��P وP!د وأدوات                  
�� وإ�'ءات                                 C�٢٠%  
  %٢٥ - ١٠أثث و��Aو%ت                                

  

     k99#=v +99&E� أو �ص99�� ��99#�B�99 ا
$�99ت ا�#�99 ���99! �99+ ا��&E#�99!ات وا�!a#��99 اA�Y� ��
�99#] رس99
 �99��#�Bا     tر�99G
99 S99�P ا�"��
E� [#99�� �99د�
ت �99�o ا��د��99 واBض99�#P]ا ���99G�ا t��99Y� أ�99

%�ةC�.  
  

99ت وا�[ت وا�
�99!ات �� [#99	N99ف ا���
�99 ا�
&��a99 ��ص99�          Y�#

د أي �99+ ��99? ا��C#99�99 اس�	 �99�
س��C و��	�� ا�$#��9a س�9  E
د �+ ا�!��� ا��C#ر�< ا[ساء ر�9~  ا�
&#�C! وا[س#"_ك ا�
#�اآ] �� �

ن ا�! ��� S�رة إد ا�A#�ةوذ�? �� ا�
�	��  ا�'�� أو  &�C#ا[س  .ا�
��� ا�#� 	!ث ��"
  

  

 اس���hرات )� أراض� .ز
دة �+ A#ف ا[س!"� 
c� أراض� �] %�اؤه� ���
 ا��أس"#
ع �� =�Aا[ر�.  �� ن و�#] إدرا�"��

��

� ا��د�� و��	�  ا�
�	�� ا�
�آ� ا����ن ا�! ���� S�#���] إ�دة اPق إ�� �� .ا�
�	�� ا�'
  

 م��ر�m رأس���'� ت
o ا��*U'2 .ح
ر�h ا��أس
��� ا�#� [ ��ال =�! ا�#$N�A، وP$! ا[�#"ء �+  '
��t ا�
#CY!ة S�P ا�Y#�ا ��1#
+ آ�

ت وا�[ت وا�
�!ات واس#"_آ" ��! ذ�?Y�#

 إ�S �$! ا�"���E� [#�  .�$N�Aه
  

  ����2q'; وم��ه��ت ا����c� مp(�Yة ن(��� ا�_�م�  .ط
   tw�
ت ا�#� ��!�" ا��!H�ا ���� �Tة �"��X �#] د��"Y� +�Aw�
�� ��!H�ا ���Tة �"Y� �c
�

 ��!H�ا ���Tة �"Y� `&#Eو� t�w�#�د ا��P �� "��P ص�G$
ت ا��E#&
��'�آ� S�P أسس ا�
ر�< إص!ار ا�#�ر��، و�!رج هNا ا�
S�P }GH أسس r � را�` وS�P أسس �#� �� ��!H�ة ا�

��
ت ��o ا�
#!او�� �� ��ن ا�
�آ� ا����<
  .ا�
�	�� ض
+ ا�
  

ت ا��>�ي ر=] %�
��ن ا�#�P! وا�= `��
ه
ت �+ =C� ا�'�آ�  ٢٠٠٢�&$� ) ٢٤(�&
�^ن ا�
�
��Aw+ ا��>���+ �#] ا	#&�� ���YE�ا !P�� ص$!وق ا�#���� �� +�Aw�
 آ$&�C �+ روا�` ا�"

ه
ت&
�j ا�C
  .ا��>���+، و��Yن هMN ا[�#�ا�ت �E!ودة �
  


�� .ي�� ا��اs*�ن وا��^�ر�r ا��
ت ا�
Qداة �
�aد  �!H�أو ا �
�#&
1hX ا�C�� ����#
�#] �&�a� ا[�#�ا�ت �&#��E ا�!�h وا�

 �*� ا�$P �l+ اس#_م أو P!م اس#_م ا��Aا��"=�E#اس . � ا�
�Q!ة �"
  

 م_^^�ت أ]�ى .ك
ت ��  GGH
ت ا�Cإث [#�   ��9
�9  ��9ن ا�
�آ�9 ا��	�

S9�P �9        ا�Y	 أو ����P$9! و��9د ا�#�9ام =9

999ت . �#&���999 ا[�#�999ام ا�'�999آ��#�J �999a	999!اث س999��� س�999#>�` اسH#999!ام ��999ارد    ا�'�999آ�Cو�999#] إث
أس��99ب  99G] ا�99#!��ت ا�$�!��99    ا�
99GH{ و��99 991�J� ا�#�99!��ات ا�
#���99ة أو =99! �99#] اسH#99!ام       

ر�� إذا آن ����� ا���$� �Tث�� �ديH�ا. 
  

  ت
�v ا��Tاد .ل
99ت        ��
P �99C#�� ]و ،�C9��8 اE#99&
99�� ا�
&9#�] أو ا�
�99� ا��

�99 ا��د��9 �����#9] =�99س ا�9�Bادات ��

9ت إ�9#ج ا�9�Bادات،    ��
�� �9
ت ا�#� �" �nA ا�$�ع وا����!H�وا hX1C�دل اC�    �9ادات�B�9 اAHو�
�"�'
ت ا�GGH
ت وا���GH�وا ��
#E
ت ا��
_ء ا��a��
�.  

  
  

- ٧ -  
  



  

  

 ms�6`ا� m'5  
  ��� �&#��� ا�'�وط ا�#�!$P hX1C�ا h�� +� �a�  :�#] ا[P#�اف ���Bادات ا�$

  

1hX إ�S ا�
'#�ي •C�ا ��Y�� !Xا�Pو ���v ا�"H
م ا�'�آ� �#��E� ا��=.  

��9�Y و[ س�9
 ��9 ا��=�P         �9!م إ%�اك ا� •�9دة �P �9<C��
#9
�ة ��!ر��9 ا�&
'�آ� �!ور �� اBدارة ا�

�PC
1hX ا�C�ا S�P ���A�ا.  
س 	a] ا��Bادات �>���� ��ث�=� •�= +Y

  .��Yن �+ ا�
�_ت إ�S ا�'�آ� •�
�� �<C��
د�� ا�G#=]ا h�$

� أن �#!�8 ا�#E
  .��Yن �+ ا�
99+ =�99س ا •Y

99�_ت �>����99Y�  �99ن �99+ ا��
�99��t ا�
#99CY!ة أو ا�#�99 سC�#99&� !CY##99ً_ ذات ا��_=�99 �Y#�

  .��ث�=�
  

  ت���d ا�_�م�ت 
ت �� �ر�<   ��
ز ا��aإ� �C&� S�ع إ����ت ��!H�د ��!�] ا��P +P ���#] ا[P#�اف ���Bاد ا�$

ت����
ت �>���� ا�
�	��� ا�
��� ا���
س �#�X ا���= +Y

ء ا�'�وط ، و�+ ا�A�#اس !$P �=ث���
���  :ا�#

س 	a] ا��Bادات �>���� ��ث�=� •�= +Y

  .��Yن �+ ا�
د�� إ�S ا�'�آ� •G#=ا h�$� 8�!� �
#E
  .��Yن �+ ا�
ز �� �ر�<  •a�Bا �C&� س�= +Y

ت��Yن �+ ا�����
  .�>���� ��ث�=�ا�
�	���  ا�
��� ا�
��t ا�
#CY!ة، أ •Y#�س ا�= +Y

ت �>���� ��ث�=���Yن �+ ا���
�� .و ا�#� س�#] �CY!ه ذات ا��_=� �

  

ت �!H�ا [�!�� +� �a���� أو ا�'�وط ا�&���، �^�k �#] ا[P#�اف ���Bادات ا�$�
 [ �&#��S ا��!$P
ر�t ا�
�#�ف �"G
�E! ا�Nي �
Y+ �+ اس#�داد ا�� ���.  

  

  �sت�ز�$�ت ا\ر�5ح وإ��ادات ا��2ا  
  �99#P]ت،     �99#] ا99ه
�+ ��99 اس99#_م د��99&

رات ��99! أن ���99+ 	899 ا�c#99ح ا[ساف �99^��ادات ��ز�h99 أر�99

99ل         �A�99!ة اXA�وس��99 ا [X99X!ة S99�P أس99س ا���99+ و�99����ع إ�S99 ا�
j99�C اJص��99 ا��99A�8 إ��99اد اE#99&و�
  .ا�
&#H!م

  

  ا��]X ا��pج'�ي  
  �Y'� ر��
c#ت ا[سY�#

ث�b9 و�9E!د �9����ع إ�S9 ا�C$�9د ا�#�9        �#] ا[P#�اف ��! � ا�#���Tي �+ ا�

  .�H{ ذ�? �� �P! ا�#���T ذو ا��_=�
  

 ا��*a ا�
�Yم'� .م

� ا��د�� إ[ 	�+ ����  ���1#
$� ا�
$~ ��o ا�$�!�� �� ����YE�ا ~$
� ض
�� ������[ �#] ا[P#�اف �


$~ ا�����YE آ! �  _ل ��. S�P ا�#�ام ا�'�آ� ��'�وط ا�
#���� �"MN ا�
$~ وض
ن اس#_�"�#�ف �
 �
$� ��t ا�
E!دة ا�#� �A#�ض ����1" ��اس>� ا�
$~ و��ًY#�ا h� "#��<
ا�
!ة ا���$�� ا�_ز�� �

م ���+lو�.  ����YE�ا ~$
� اJسس� =�م ا�'�آ� �'�اء أو إ�'ء  �#] ا[P#�اف �"v�% ن�Y� �#�ا
� ��Q� � !آ ��او!#� ��o أو ا�#_ك أص�ل ��
ن ا�
�آ� ا��� � ��	�
ن ا�! � ا��� S�ل إ�Eو�

����� ��ص�ل ذات ا��_=�، أ�  ا�
�	�� ا�'#�Bل ا
PJا S�داً إS�P أسس �$l] و�$>�� اس#$
ر�t أو  &CY� [� �X!ه �+ =C� أو �"!ف ا�
$~ ا�����YE اJ �ى G

� آ1���#ت P+ ا��#&
ا�

ن �� �� ~$
�����C�#&� t، و�#] ا[P#�اف �"MN ا�Y� '�آ� �!ون أن �#��` أ����ري �A�ا ��
ا�!P] ا�
�� هMN ا�
$~ �&#��E ا���C ا�
�	�� ا�! � ا�'"�� ~CG� �#�ة ا�#A�ا ��. 

  

 ا�*�� وا�*�� ا��$�دل .ن
ر�� و�bE ا�>�` a�ت ا�&E�وق وأرص!ة ا!$G�$�! �� ا�ا S�P دل�
�!ى  �'#
� ا�$�! وا�$�! ا�

 .ا�C$�ك
  

 ا�$�Fت ا\ج*`'� .س
99ل ا��>�99ي �Tس�99ر ا��99Gف ا�&99X!ة و=b99 إ��99اء     �#99] ���� �99�C$�Jت ا_
��99�_ت ا�99� [#99� �99#�
=�99! ا�

9ت   ���<
�_ت، آ
 ��9Eل ا�
���9دات وا��

_ت ا�9�C$�J إ�S9 ا���9ل ا��>�9ي        ���9 ا�
 ا���9� ��a9&
ا�
 .ا�
�	�� ا�
�آ� ا�
���Tس�ر ا��Gف ا�&X!ة �� �ر�< 

  

 ان_�2ض �'�� ا���ج�دات .ع
ر�<  � �� ن ا�
�آ� ا�
�����م ا�'�آ� �
�ا��� ا���
� ا�!�#��� �
���دا�"�� ��	�
ا	#
ل  �#E!�! ا�

ض �� =AH�]ا S�P ات�%Q� و��د �
، و�� 	�� و��د هMN ا�
Q%�ات ���م ا�'�آ� �#�!�� ا���"#
�
ض �� =�
� ا�
���دات P$! ا�#8�E �+ و��د . ا����� �_س#�داد �#�? ا�
���داتAH�]ا ��a&� [#�


Y+ اس#�داده
ض =�
� ا�
���دات �� ��ن . ز�دة �� ا���
� ا�!�#��� P+ ا���
� ا�AHا� �X&  �a&و�
 .ا�
�	�� �ا�'� ا�! �

  

- ٨ -  
  
  



  

  

 ت�ز�$�ت ا\ر�5ح .ف
  +�
ه&
ت ��ز��ت اJر�ح S�P ا�Cدارة  و�#] إثBا n9�a� ةT�Y�    �'�9آ� ��9 ا�ا S9�P ام�#� A#�9ة آ9


��� ا��
���� ��'�آ�a�ا �C= +� ت
د ��? ا�#�ز��#Pا  .ا�#� �#] ��"
  

 ن�� )� ا�^*�وق و��ى ا�`*�ك .٤
 �� 
� !$C�ا اNه t�T#�� :  

 ٢٠٠٩د�&
�C  ٣١ ��٢٠١٠ن'�  ٣٠ 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ر�ل =>�ي  ر��ل ���ي   
  )�!=��(     )م�اج$�(    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ٢٦١.٠٢٦ ٣٧٣.٧١٠ ��! �� ا�G$!وق
 ٤٦.٨٤٦.٤٣٢ ١٩.٨٨٢.٦٥٤ ��! �!ى ا�C$�ك

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ٤٧.١٠٧.٤٥٨ ٢٠.٢٥٦.٣٦٤ 5'�ن أ -ا�����ع 
 ========= ========= 

  

 ا����*�ن وم`��x م�)��c م��مً� .٥

 ��� -أ  � !$C�ا اNه t�T#� :  

 ٢٠٠٩د�&
�C  ٣١ ��٢٠١٠ن'�  ٣٠ 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ر�ل =>�ي  ر��ل ���ي   
  )�!=��(     )م�اج$�(    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ٧١.٣٧١.٣٣٢ ١٠٢.٣٩٩.٧٧٠ �*>�� �b�Cc أس�ر ا� +� h�C	���Y دو�� =>�
ر��ن a� ح  -�!�$�ن ٢٧.١٣٧.٢٥٧ ٢٥.٤٩٥.١٢٨ )ب( ٥إ�1

ت ض
ن�<   ١.٤٧١.٢٨٩  ١.١٠٨.٥٢٢  
ت �&#�دة$��T� ١.٢٠٣.٤٤٧ ١.٠٣١.٢٩٦ 

ً�!�� �P��!� tر�G� ١.٠٩١.٦٩٧ ٢.٣٥٧.٠٠٤ 
+�Aw�� [١.٠٢٩.٢٨٩ ٩١٨.٤٢٥ ذ� 

��E#&
 ١٢.١١١ ٢٦.٦٩٠ ا��Bادات ا�
 ٦٩.٦٨٦ ٦٠.٣١٠ أ �ى

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ١٠٣.٣٨٦.١٠٨ ١٣٣.٣٩٧.١٤٥ 5'�ن أ -ا�����ع 
 ========= ========= 

  

  م��*�ن ت��ر��ن -ب 
      S�P آ��E�ا b�
 ���آ A#�ة _ل ا� هNا ا�C$! آ :  

 ٢٠٠٩د�&
�C  ٣١ ��٢٠١٠ن'�  ٣٠ 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ر�ل =>�ي  ر��ل ���ي   
  )�!=��(     )م�اج$�(    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

ر��ن a#�ن ا�$�!
 ٢٧.٨٣٨.٨٦٨ ٢٦.١٩٦.٧٣٩ )�ـ( ٥إ�1ح  - إ�
�� ا�
"��GE� �� ك�Y'� د��ن }GH� )٧٠١.٦١١( )٧٠١.٦١١( 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ٢٧.١٣٧.٢٥٧ ٢٥.٤٩٥.١٢٨ )أ (  ٥إ��6ح  -  ا�^�)�
 ========= ========= 

9_ء ث_ث� أآ�C �#�آ� ا��N] ا�
!�$� �� ذ��   -�ـP    j9�C
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9�j          % �٦٠&!د �$"9  ) ����ن س"] ٣٠(C�ه�9 �&9!د وا 9
9ء �A#9"] وا[آ&�� ��
����9ن   9�١٨٠+ ا���
�9 ا[س9

99م    P �99� b99

��h99�� �99 آ&�99ر اJس99�P ["99     . ٢٠٠٩ر�99ل =>�99ي وا��99# �P +99� ��
�99� ا���99~ ا�99$E� [99و� S
���� .ا[	#��v ا��

  
- ١٢ -  

  
  
  



  

  

 اح�'��G ا��'�� ا�$�د�� .١٣
  ��� 
� !$C�ا اNه t�T#� :  

  

 ٢٠٠٩د�&
�C  ٣١ ��٢٠١٠ن'�  ٣٠ 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ر�ل =>�ي   ر��ل ���ي   
  )�!=��(     )م�اج$�(    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 )٩٠٧.٧٨٣( )٨٧٠.٧٨٣( ا�&$�/ ا�A#�ة ا��ص�! �� �!ا�� 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ��
رات/ ا�A#�ة ��!�_ت ا���
� ا��د�� �� �"c#_س�&$� �ا 
	� ��h�C  ا�
!ر��#
 )ب( ٧إ�1ح  -ا�

)٣٧.٠٠٠ )٤٨.٠٠٠ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ٣٧.٠٠٠ )٤٨.٠٠٠( ا�&$�/ ا�A#�ة ص�� ا��Eآ�  _ل 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 )٨٧٠.٧٨٣( )٩١٨.٧٨٣( 5'�ن أ - ا��*� / ا���2ة ا��3'� )� ن(��� 
 ========= ========= 
  

 إ��ادات أ]�ى .١٤
  ��� 
� !$C�ا اNه t�T#� :  

  

 
��� أ�(� ا��*�('� ��  

  ٢٠١٠ ��ن'� ٣٠)� 
 ��"#$
��&#� أ%"� ا�

 �����٢٠٠٩  ��٣٠  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 
  ر��ل ���ي   
  )م�اج$�(   

  ر�ل =>�ي  
  )��ا���(   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

  ٤٨٢.٤٧٧  ٥١٤.٧٢١ �$��YوداhX أر�ح 
�P�$#� ٢.٢٤٢.١٧٣  ٢٣٢.٣٥١ إ��ادات  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ٢.٧٢٤.٦٥٠ ٧٤٧.٠٧٢ 5'�ن ب -ا�����ع 
 ========= ========= 

  

 م^�ر���c rم'� وإدار�� .١٥
    ��� 
� !$C�ا اNه t�T#� :  

  

 
��� أ�(� ا��*�('� ��  

  ��٢٠١٠ن'�  ٣٠)� 
 ��"#$
��&#� أ%"� ا�

 �����٢٠٠٩  ��٣٠  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 
  ر��ل ���ي   
  )م�اج$�(   

  ر�ل =>�ي  
  )��ا���(   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ٤.١٨٢.٢٢٧ ٣.٤٦٧.٦٨٨ روا�` ا�
��Aw+ و�![ت أ �ى
��تY�  ٤١.٩٤١ ٧١.٤٩٨ 

ر�t �'�وع ا�!و	� G�– )&�دان�٧٦٧.٢٤٨  ١.٤٠٣.٢٨٨  )��ع ا  
�Aاآ� سNزات و� ٥٥٥.٠٩٣ ٤٩٦.٣٥٣ إ�

����

��� ا��a�ا tر�G� ٣٩٦.٥٠٣ ٤٧٥.٩٢٩ 
راتa٣٩٠.٧٦٠ ٣٨٣.٢٨٠ إ� 

ة�Eو� ��$"� tر�G� ٢٢٤.١٤٨ ٣٢٩.٥٩٠ 
 ١٥٥.٥٢٩ ٢٦٠.٥٥٣ س�A و�"
ت
�� وإP_نP٣٥٧.٠٨٤ ٢٤٣.١٣٧ د 

�Tة �"Y����!H�١٤٧.٨٢٧ ٢١٥.١٨٣ � ا 
 ٣٢٠.٥٦٩ ٣٦٠.٧٠٧ اس#"_آت

 ٩٢.٤٧١ ٨٠.٥٠٠ رس�م وا%#�اآت
 ٨٢.٥٣٧ ٧٧.٧٨٥ ه�t و���!

س��v�=  ٣٦.٠١٣  ٧٣.٤٩٣  
تP�Cو�  ٢٢١.٥٩٠ ٣٥.٠٠٠  ه!ا�
��Y$� tر�G�  ٢٠٢.٨٨٥ ٣٣.٣٥٠ 

�P�$#� tر�G� ١٩٤.٩٢٨ ٢٧٦.٢٨٣ 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ٨.٣٦٩.٣٥٣ ٨.٢٨٣.٦١٧ 5'�ن ب -ا�����ع 
 ========= ========= 

- ١٣ -  
  



  

  
  

 ت�g'� تo'`h أس$�ر ا�`'m م; ح�Yم� دو�� ��� .١٦
  j�C�وا !$C�ا اNه �c
Nي �] ا	#&�C= +� k� إدارة ا�'�آ� ا�
j�C ا�) ��ن ب(ر�ل =>�ي  �٦٨.٣٧٤.٤٢٧

 b�Cc� ��<*#�ر .�����٢٠١٠  P٣٠+ ا�A#�ة ا�
$#"�� ��  ��h ا���Eم �� دو�� =>� �+ =C� ا����YE أس�
   

 ا�*�� وا�*�� ا��$�دل .١٧
��� 
� !$C�ا اNه t�T#� :  

  
  
  

  

  

  ا������ات ا�(�م� )� ت�`'v ا��'�س�ت وا������ات ا��
�س`'�  .١٨
س��C ا�
�C$� �� إ�1ح ر  E

� ��!��ات وا�#�اضت 	�ل ) ٣(=] ���م اBدارة 8�C<� !$P ا�&�ست ا���

�=_P أ �ى ذات �ا��Pو ��Hر� ا�#"��C  S�داً إ اس#$"�  .=�] ����دا�" و�>���
  


 سC= +� M��!�� 8C� اBدارة، آ
 ���م P t�#H� != #�!��ات�ت واإن ا�$#�X ا� ����A�MN" ا[�#�اض
#] ا[P#�اف �Tث� ا�#*�� �� ا�#�!��ات �� ا�A#�ة اBدارة �
�ا��� �&#
�ة �_�#�اضت وا�#�!��ات، و�

�C�#&
��� وا�A#�ات ا�
&#����C إذا آن �" �Tث�� �� ا�E�ا.  
  

�)�'^
  م_^[ ا����ن ا����Yك )� ت
 +��� N Jس دوري ��! ا S�P أس"��GE� �� ك�Y'
���م إدارة ا�'�آ� �#�!�� =�
� �GH{ ا�!��ن ا�

�� [�N�ا ?�� ����ر =C#P]ا��GE# . !�!&#�اد أو ا!&�ض h���a�#� ��*# ��!م ا���ء �  }GH
إن هNا ا�
  .�#�? ا�!��ن

  

  ان_�2ض �'�� اBس���hرات
ض AHو��د ا� S�P �Pض��� ���د ?�#
 ��Yن اBدارة �#Tآ!ة و��!$P رات
c#ا[س �
�= ��AH� [#�


رات، و���م اBدارة �#�!c#_س� ��د
�� ا�
��v S�P j�C� ا�J! �� ا���
� ا��E� [#و� �
�� ا�#!�� �� ا���
ن ا�! � ����	�
  .ا�'�� ا�
  

١٩. ����
 ا��Cام�ت م
  b*�� ��
#E
 :���آ
 ا[�#�ا�ت ا�

  

 ٢٠٠٩د�&
�C  ٣١ ��٢٠١٠ن'�  ٣٠ 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ر�ل =>�ي  ر��ل ���ي   
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

ت ض
ن و=�C[ت �$��Y و��a#Eات�<  ٢.٧٦٥.٩١٣ ٤.٨٥١.٣٢٠ 

دات �&#$!��#P٣٣.٢٤٨ -- ا 

  

٢٠. �G�_إدارة ا��  
ت ا�'�آ���
P �v ا�
��� ا�#� �#��ض �"H
S�P �v . ���م اBدارة �
�ا=�C وإدارة ا�H
و�'#
� هMN ا�

�vة س�� H� ،��C$�Jت ا_
�vة ا��H� ،ة!XA�ة س�� ا�vH� ،ن
#X]ة ا�vH� ،ل
�vة رأس ا�H�
�vة ا�&����H&�ق و��$�!�� ا�ا.  

  


�ة #&
در رأس ا�
ل وا�
�ا=�C ا�G� h��$� ل_  +� �vH
و�&�S ا�'�آ� إ�T� ��AH� Sث�� هMN ا�
�vH
ع ا�&�ست ا�
�ض� �P���AH# ��!ار ا�#��ض �"MN ا�C8 �+ ا��E#�وا �vH

��� إدارة ا���.  

  
  م_��Gة رأس ا���ل      

�vة ا�
��k� �<C، و���م �^دارة رأس ���م ا�'�آ� ��Gرة دوH
ر�� �
�ا��� ه�Y� رأس ا�
ل وا�#�A�Y وا�
، و�� �nA ا��=b ز�دة "���
ا�
ل ��#8�E �+ اس#
�ار�� ا��!رة S�P ����� ا�!P] ا�
�� ا�_زم ����م ��

ه
�+ �+  _ل ا��ص�ل إ�S ا�
��� اc�J� ��+ رأس ا�
ل وا�!�+&
�� !X  .ا��
  

- ١٤ -  
  

 
��� أ�(� ا��*�('� ��  

  ��٢٠١٠ن'�  ٣٠)� 
 ��"#$
��&#� أ%"� ا�

 ٢٠٠٩ ����� ��٣٠  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 
  ر��ل ���ي   
  )م�اج$�(   

  ر�ل =>�ي  
  )��ا���(   
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  ا���sBن م_��Gة  
ص� �#��ض ا�  H�ت ا����
ح P+ ا�G�Bا ���!و�ا �CسE

ن '�آ��#>�` ����� ا�#X]ا �<H� . ف���

رة &  ?�N� ًCC&� k��vة أن �8AH أ	! أ�vاف اJدوات ا�
��� �� ا���ء ��#�ا�H� "�T� ���
#X]ا �vH
ا�
ت  '�آ�ا�
��� ا�#� ���ض ا����� ��>�ف ا� �، �#
c� اJدوات �&	 �� �&�Xر �Y'� ن
#X]ا �<H�

  . ا��N] ا�
!�$� وا�$�! �!ى ا�C$�ك
  

ر��، و��ا�h ا�'�آ� �&"�_�" �'Y� دوري �#�!�� a#�ا ت �#&"�_�"�
م [ �>�` ا�'�آ� أ�� ضP �Y'�
1ح ر=] �Bا �� +�C� ه� 
ت ا�
��� ا�
�	���	�ل ) ٥(�j�C ا��N] ا�
'�Yك ��" وذ�? آ����
إن . ا�

�C�v ���
#Xا ��
&� h#
#� ���E� ى �$�ك!� �Pك ��د�$C�!ى ا�ر�� a�ت ا�&E�'�آ� أ�� ا�ا !CY#� [�و ،
 ���Tا�" �!ى هMN ا�C$�ك"wA#	ا �a�#� �X& .  

    
  

  س$� ا�s�2�ةم_��Gة 
�
X!ة ه� ا�H>� ا�$�� N�N� +Pب =�
� اJدوات ا�A�ة �� س�ق رأس  >� س�� ا!XA�#*�� �� س�� ا�ا `C&� ��

X!ة �� A�دة ��![ت ال ز�	 �� �vH
�� ا�
ل، و�!ى ا�'�آ� �&"�_ت �$a� ��Y!د س$��، =! ���ض"
  .ا�&�ق

  
  ا�$�Fت ا\ج*`'�م_��Gة 

س�� ص�ف  >� أس�ر ا��
_ت ا��C$�J ه� ا�H>� ا�$�� N�N� +Pب =�
� اJدوات ا�
��� �#��a ا�#*�� �� 
��C$�Jت ا_

_ت ا��C$�J �#!ن ��lاً . ا����� M
&
Jدوات ا�
��� ا�� ��G#
��#�! اBدارة أن  >� ا��
�� ا�

د�� ��N�N� +P �aب أس�ر ا��
_ت � �X�� ا���ل ا��>�ي، و�] �8�E ا�'�آ�  &�� ت س�� ص��"Cc�
8�  .ا��C$�J �� ا�&

  

  

  س$� ا���قم_��Gة 

� اJدوات ا�
��� �#��a ا�#*�� �� أس�ر ���ف  >�= �� `��� k$P �#$� يN�ا �<H�ا k�T� &�ق�س�� ا �


رات �� c#ا[س ��
ر �E!د أو �Pا�� �H{ آc#اس }H� دة!E� �ا��P +P [�ا�&�ق س�اء آن ا�#*�� �
	� ��h�C، إن اJدوات ا�
��� ا�#� ���ض ا�'�آ� �H>� ���` س�� ا�&�ق �#
c� �� ا[س. ا�&�ق#

رات ا�c#


را�" و��ا=�C أس�ر ا�&�ق ��Gرة �&#
�ةc#اس h��$� ل_  +� �<H�ا اN'�آ� �^دارة ه�و���م ا.  
  

 ا��'��� ا�*���� م_��Gة  
�vة أن  H� k�T� '�آ����ف�ت  �#��ض ا��� ا[�#�ا��
إ�S ص���ت �� ا��GEل S�P ا��Jال ا�_ز�� �


Jدوات ا�� �<C��
رب ا��� ��&� �P�&� ���v ا�&���� �+ P!م ا��!رة h�� S�P اص� �H� �#$� !=و ���
ا�#8�E �+ ���� ا��Jال ا�_ز�� �
�ا�"�  >� س�� ا�&���� �+  _ل  و�!�� ا�'�آ�. ���
#k ا��د��

�C��#
  .ا[�#�ا�ت ا�
  

  

  ا��'�� ا�$�د�� ����ج�دات وا������5ت   .٢١

� ا�#� �
Y+ أن �#] �" اس#C!ال أص� أو �&��� ا�#�ام ��+ ���v+ را�Co+ �� ا�#��� S�P ا���
� ا��د�� ه� ا���

ر��a� nح ر=] . أس1�Bا +�C�)٣ ( �P$�� س��C ا�
&#H!�� �� ����] اJدوات ا�
���، وو��ًE
ا�&�ست ا�
�!

رات وا�c#ك وا[س�$C�$�! وأرص!ة ا�� ��د وا�!اX$�ن إدارة ا�'�آ� �^ن ا���
� ا��ً�!�� �P��!
�j ا�C
$�ن وا�

 ا�!�#���"#
�= +P ه�ي�� �Y'� t�#H� ] ��E#&
ر�t ا�G
  .وا�
  

  أر��م ا����رن�.   ٢٢
ر�� ��Y �#_ءم ��P hض �
دة �t�$G ��� أر=م ا�Pت�] إ����
��� A#�ة��ا�
�	���  ا�
��� ا�E�ا. 

 
  

  cــــــــــ�م.   ٢٣
�j ا�C
ه�ة �� �] ����` ا�lت����
  .إ�S أ=�ب ر�ل =>�يا�
�	���  ا�
��� ا�
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